
Obxectivos:
Os  obxectivos  do  curso  son  dotar  as  persoas  participantes  dos 
coñecementos  e  as  habilidades  necesarias  para  conceptualizar  un 
proceso de planificación estratéxica nunha organización pública.
Ao finalizar  o  curso,  as  persoas participantes levarán unha visión 
clara e práctica de como estruturar e xerarquizar un plan estratéxico, 
as competencias para realizar análises estratéxicas detalladas, e a 
capacidade de concretar e implementar actuacións específicas para 
acadar os obxectivos definidos. Ademais,  adquirirán coñecementos 
sobre  os  instrumentos  de  dirección  necesarios  para  unha  xestión 
efectiva e a identificación e mitigación de riscos.

Persoas destinatarias:
Persoal  empregado  público,  en  situación  de  servizo  activo  ou 
asimilada, das administracións públicas de Galicia, tanto autonómica 
como local  e  de xustiza,  dos entes instrumentais  da Comunidade 
Autónoma e das universidades do Sistema universitario de Galicia 
que se encadren nalgunha das seguintes categorías:
a) Grupo A (subgrupos A1 ou A2) do persoal funcionario.
b) Grupos I ou II do persoal laboral.

Convocatoria:
DOG núm. 108, do 9 de xuño de 2025.

Lugar de desenvolvemento:
Escola Galega de Administración Pública (EGAP).
Rúa Madrid, 2-4. Santiago de Compostela.

Información e matrícula: 
Teléfonos: 981 546 239 / 981 546 241
Correo: novas.egap@xunta.gal   Web EGAP:  https://egap.xunta.gal

Inscrición: egap.xunta.gal/matricula

Curso monográfico de planificación estratéxica

Santiago de Compostela, 26 e 27 de xuño de 2025

ESCOLA GALEGA DE
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

Director do curso e docente: 
Enric Herranz Moral. 
Director de Servizos de Formación da Deputación de Barcelona.

Coordinador:
Anxo Varela Hernández.
Universidade de Santiago de Compostela (USC).

mailto:novas.egap@xunta.gal
https://egap.xunta.gal/matricula
http://egap.xunta.gal/


PROGRAMA do 1º día                                            PU25011-SANTIAGO  

Xoves 26 de xuño de 2025

MAÑÁ

09:30 a 11:30 h.

1. Conceptualización:

         Por que planificar?◦
       Planificación tradicional e planificación estratéxica.◦
     Estratexia e planificación.◦
   Concepto de planificación estratéxica.◦
     Espazos horizontais e verticais de planificación estratéxica.◦
   

11:30 a 12:00 h. Pausa café.

12:00 a 14:30 h. 

2. A estratexia:

 Estrutura e xerarquización do plan estratéxico.◦
 Acordar a realización do plan.◦
 Definir a misión.◦
 Establecer a visión.◦
 Establecer os valores.◦

TARDE

16:00 a 18:30 h.

3. A análise estratéxica:

         A análise da contorna.◦
         A análise interna.◦
         A análise da demanda cidadá.◦

PU25011-SANTIAGO                                             PROGRAMA do 2º día

Venres 27 de xuño de 2025

MAÑÁ

09:30 a 11:30 h.

4. O plan:

        As liñas estratéxicas.◦
    Os obxectivos operativos.◦
         As actuacións e proxectos.◦
         A concreción do Plan.◦

11:30 a 12:00 h. Pausa café.

12:00 a 14:00 h. 

5. A dirección estratéxica:

         O seguimento do Plan.◦
         A avaliación do Plan.◦
         Instrumentos de dirección.◦
        Os roles na dirección.◦
         Riscos da dirección.◦

   

NOTA:

Por motivos alleos á EGAP, este programa pode sufrir algunha variación. 
As actualizacións pódense consultar na páxina web da Escola: 
https://egap.xunta.gal

PARTE NON PRESENCIAL. TRABALLO AUTÓNOMO DO ALUMNADO.

Desenvolverase a través da aula virtual da EGAP: 
https://egap.xunta.gal/aulavirtual/

https://egap.xunta.gal/
https://egap.xunta.gal/aulavirtual/

