Obxectivos:

Os obxectivos do curso son dotar as persoas participantes dos
coflecementos e as habilidades necesarias para conceptualizar un
proceso de planificacién estratéxica nunha organizacién publica.

Ao finalizar o curso, as persoas participantes levaran unha vision
clara e practica de como estruturar e xerarquizar un plan estratéxico,
as competencias para realizar andlises estratéxicas detalladas, e a
capacidade de concretar e implementar actuacions especificas para
acadar os obxectivos definidos. Ademais, adquiriran cofiecementos
sobre os instrumentos de direccidon necesarios para unha xestion
efectiva e a identificacion e mitigacién de riscos.

Persoas destinatarias:

Persoal empregado publico, en situacion de servizo activo ou
asimilada, das administracidons publicas de Galicia, tanto autonédmica
como local e de xustiza, dos entes instrumentais da Comunidade
Auténoma e das universidades do Sistema universitario de Galicia
que se encadren nalgunha das seguintes categorias:

a) Grupo A (subgrupos A1 ou A2) do persoal funcionario.
b) Grupos | ou Il do persoal laboral.

Convocatoria:
DOG num. 108, do 9 de xufio de 2025.

Lugar de desenvolvemento:
Escola Galega de Administraciéon Publica (EGAP).
Rua Madrid, 2-4. Santiago de Compostela.

Informacion e matricula:
Teléfonos: 981546 239 / 981 546 241
Correo: novas.egap@xunta.gal Web EGAP: https://egap.xunta.qgal

Inscricion: egap.xunta.gal/matricula

| Director do curso e docente:

Enric Herranz Moral.
- Director de Servizos de Formacién da Deputacién de Barcelona.

~ Coordinador:

Anxo Varela Hernandez.
- Universidade de Santiago de Compostela (USC).
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PROGRAMA do 1° dia PU25011-SANTIAGO

Xoves 26 de xuno de 2025‘

MANA
09:30 a 11:30 h.

1. Conceptualizacion:

o Por que planificar?

o Planificacion tradicional e planificacién estratéxica.

o Estratexia e planificacion.

> Concepto de planificacién estratéxica.

> Espazos horizontais e verticais de planificacidn estratéxica.

11:30 a 12:00 h. Pausa café.

12:00 a 14:30 h.

2. A estratexia:

o Estrutura e xerarquizacién do plan estratéxico.
> Acordar a realizacién do plan.

o Definir a misién.

o Establecer a vision.

o Establecer os valores.

TARDE
16:00 a 18:30 h.

3. A analise estratéxica:

o A analise da contorna.
o A analise interna.
o A analise da demanda cidada.

PU25011-SANTIAGO PROGRAMA do 2° dia

Venres 27 de xuno de 2025

MANA
09:30 a 11:30 h.

4.0 plan:

o As liflas estratéxicas.

> Os obxectivos operativos.
o As actuacions e proxectos.
o A concrecién do Plan.

11:30 a 12:00 h. Pausa café.

12:00 a 14:00 h.

5. A direccion estratéxica:

> O seguimento do Plan.

> A avaliacion do Plan.

o Instrumentos de direccion.
> Os roles na direccion.

> Riscos da direccion.

PARTE NON PRESENCIAL. TRABALLO AUTONOMO DO ALUMNADO.
Desenvolverase a través da aula virtual da EGAP:
https://egap.xunta.gal/aulavirtual/

Por motivos alleos a EGAP, este programa pode sufrir algunha variacion.
- As actualizacions podense consultar na paxina web da Escola:
! https://egap.xunta.gal


https://egap.xunta.gal/
https://egap.xunta.gal/aulavirtual/

